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PREFACI

En un entorn de transformacié constant i accelerada, les universitats es troben
davant el desafiament d’adaptar la formacié académica a les necessitats d’una
societat 1 un mercat laboral en evolucié continua. Ja no n’hi ha prou amb
transmetre coneixements teorics o desenvolupar habilitats tecniques especifiques;
cal preparar els estudiants per a entorns reals, multidimensionals i altament
dinamics. Aquesta preparacié implica dotar-los no només de competencies
tecniques sindé també d’habilitats transversals essencials com la resolucié de
problemes, el treball en equip, la comunicaci6 i el pensament critic.

Aquest context planteja una necessitat ineludible: vincular I’aula amb la realitat
professional. La distancia entre el que s’ensenya a les universitats 1 el que es
demana al moén laboral continua sent un repte. Aquesta bretxa condiciona tant
la capacitat dels estudiants per afrontar situacions complexes com la possibilitat
de les empreses d’aprofitar el talent emergent. Fis en aquest escenari que neix
la proposta d’InnoCrowd, amb I'objectiu de respondre a aquesta necessitat
fonamental i contribuir a redefinir el paper formatiu de la universitat.

El projecte InnoCrowd sorgeix precisament amb aquest objectiu: oferir als
estudiants 'oportunitat de treballar en col-laboracié amb empreses i institucions
del territori per abordar reptes reals, integrant-los com a part del seu aprenentatge.
Aquesta experiencia pilot, llancada a 'Escola Politecnica Superior d’Enginyeria
de Vilanova ila Geltra (EPSEVG), ha rebut una acollida excepcional per part de
la comunitat universitaria. El projecte ha transcendit el seu equip inicial, implicant
nous agents 1 ampliant el seu abast. Aquesta resposta positiva subratlla la seva
rellevancia i el potencial de la iniciativa, un fet que es fa palés en la decisi6 de
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I'escola d’assegurar-ne la continuitat, la qual cosa consolida InnoCrowd com un
programa insignia dins la seva oferta formativa.

Més enlla de ser un projecte docent, iniciatives com InnoCrowd sén una
declaracié d'intencions sobre com ha de ser I'educacié superior del futur: un espai
d’aprenentatge actiu, interdisciplinari i orientat a I'impacte social 1 economic.
A través d’aquesta experiéncia, s’han explorat noves vies per construir ponts
solids entre la universitat i 'entorn professional, promovent una col-laboracié
fructifera 1 beneficiosa per a totes les parts implicades. Aquest llibre no només
recull les vivencies 1 els resultats d’aquesta iniciativa, siné que també reflexiona
sobre la necessitat urgent d’integrar models educatius més oberts, connectats i
significatius. Convidem el lector a submergir-se en aquest relat i a inspirar-se per
continuar transformant ’educaci6 en una eina real de canvi 1 progrés.

Aquest projecte no hauria estat possible sense el compromis, I'entusiasme i la
confianca de totes les persones i col'lectius que hi han participat. En primer lloc,
donem el nostre agraiment més sincer als estudiants, que han dipositat en nosaltres
la confian¢a d’experimentar noves metodologies que poden marcar el seu futur
professional. La seva energia, capacitat d’adaptacié 1 obertura han estat fonamentals
per fer realitat aquesta iniciativa. A les empreses 1 entitats col'laboradores, els
agraim la confianca que han dipositat en nosaltres per compartir els seus projectes
1 idees. La seva voluntat de treballar conjuntament amb la universitat reforca el
vincle entre 'academia 1 el moén laboral, obrint camins que sens dubte val la pena
potenciar i consolidar. També volem destacar 'esfor¢ del professorat que, tot 1 les
incerteses inicials, es va sumar amb valentia a la proposta, dedicant hores a preparar
materials a mida i atenent amb rigor les necessitats especifiques de cada repte i de les
empreses participants. Aixi mateix, volem fer un reconeixement especial al personal
tecnic de gestié, administracio i serveis (PTGAS), que ha estat I'eix invisible pero
indispensable del projecte, assegurant que cada detall, des del suport logistic fins
a la comunicacié amb els col'laboradors, funcionés de manera impecable abans,
durant i després del desplegament d’InnoCrowd. Finalment, transmetem el nostre
agraiment a la direccié de ’Escola Politécnica Superior d’Enginyeria de Vilanova i
la Geltra per creure en aquesta proposta des del principi. Aquesta visio i suport han
estat determinants per transformar una idea en un projecte que deixa empremta i
que esperem que ajudi a dibuixar el futur de la nostra escola.

L’EQuIP INNOCROWD



SOBRE ELS AUTORS

Jasmina Berbegal-Mirabent (coordinadora), és doctora enginyera industrial per la
Universitat Politécnica de Catalunya. Actualment, és subdirectora del Departament
d’Organitzacié d’Empreses d’aquesta universitat i coordinadora del grau en Disseny
Industrial i Desenvolupament de Producte a TEPSEVG. Imparteix docéncia en els
ambits de producci6 i innovacié empresarial. Préviament a la seva incorporacié a la
UPC, va ser Fulbright Visiting Scholara la University of California Berkeley, professora
a la Universitat Internacional de Catalunya i investigadora visitant al Politecnico di
Milano, el Politecnico di Torino, 'University College London i el King’s College
London. Ia seva investigacio es centra en el camp de I'economia del canvi tecnologic,
la transferéncia de coneixement universitat-empresa i 'emprenedoria i la innovacio.
Ha liderat i ha participat en diferents projectes d’'innovacié docent relacionats amb
'aprenentatge basat en reptes i el desenvolupament de competéncies emprenedores
1 de sostenibilitat entre 'alumnat. Des del 2015 col'labora amb I’Agencia per a la
Qualitat Universitaria de Catalunya (AQU Catalunya) en I'avaluaci6 de programes
academics universitaris.

Bruna Colomer Molera és estudiant d’Enginyeria Informatica 1 Enginyeria de
Disseny Industrial i Desenvolupament del Producte a la Universitat Politeécnica
de Catalunya. Ha participat activament en projectes 1 associacions del Campus,
entre d’altres, 'E3Team, dedicat al disseny 1 construccié d’una moto eléctrica
de competici6, i GameDeyv, on participa en la creacié d’un motor grafic des de
zero. També ha format part de la junta directiva de Llunatics, la colla castellera
del Campus, de la qual ha sigut secretaria. Actualment, col-labora amb el
Departament d’Empresa a través d’una beca de col*laboracié oferint suport, entre
altres tasques, a projectes d’innovacié que connecten empreses amb I'alumnat.



124 INNOCROWD. UNA PLATAFORMA EDUCATIVA DE CROWDSOURCING
PER A APRENENTATGE COL-LABORATIU BASAT EN REPTES

Ariadna Llorens és enginyera industrial (1996) per I’Escola Tecnica Superior
d’Enginyeria Industrial de Barcelona (ETSEIB) de la Universitat Politecnica de
Catalunya (UPC), master en Administraci6 i Direccié d’Empreses (2001) per
Esade Business School (Universitat Ramon Llull) i doctora en Administracid
i Direccié d’Empreses (2012) per la UPC. El 2023 va obtenir el postgrau en
Ensenyament Universitari en Ciéncies, Tecnologia, Enginyeria, Arquitectura i
Matematiques (STEAM), reconegut per la Fundacié Politecnica de Catalunya.
Des del setembre de 2004 esta vinculada a temps complet a la UPC, actualment
com a professora agregada adscrita al Departament d’Organitzacié d’Empreses
(DOE). Anteriorment, i en paral-lel, ha compaginat la tasca academica amb la
trajectoria professional, tant en el sector privat com de servei public. Ha estat
directora de I'Institut de Ciencies de 'Educacié (ICE) de la UPC, sotsdirectora
de Planificacié i secretaria académica de 'EPSEVG 1 regidora d’Educaci6 i
Universitats de ’Ajuntament de Vilanova i la Geltru.

Anna Mir t¢ un postgrau en Direcci6 del Desenvolupament Economic Local per
la Universitat Pompeu Fabra, a més d’estudis universitaris en Ciencies Empresarials
especialitzats en financament i inversio per la Universitat de Barcelona. Actualment
treballa al servei d’iniciatives economiques de la Mancomunitat Penedes-Garraf,
feina que compagina amb la de professora associada a la UPC. La seva trajectoria
professional es centra a impulsar el desenvolupament economic local, gestionant
tant 'area de creacié d’empreses com l'area d’estudis 1 I'observatori del mercat
de treball. Durant més de tres decades d’activitat, ha realitzat i supervisat més
de 5.000 plans d’empresa, ha participat com a jurat en premis d’emprenedoria,
ha impartit formaci6 a diversos centres sobre empresa i emprenedoria, i ha
assessorat nombrosos projectes empresarials.

Lluis Monjo és doctor enginyer industrial i professor agregat al Departament
d’Enginyeria Electrica de la UPC, on exerceix les funcions de sotsdirector de
departament. La seva recerca s’ha centrat en el modelat i simulacié de maquines
electriques, aixi com en I'estudi de dispositius i sistemes eléctrics amb presencia
d’harmonics 1 altres problemes de qualitat del subministrament. Actualment,
la seva docéncia es realitza entre les escoles de la UPC a Vilanova i la Geltra
1 industrials de Barcelona en I'ambit dels sistemes ferroviaris, les maquines
electriques 1 leficiencia energetica. A més, és el coordinador del grau en
Enginyeria Electrica i Sistemes Ferroviaris de TEPSEVG, codirector academic
del master en Sistemes Ferroviaris i Traccié Electrica 1 director académic del
postgrau de Ciberseguretat en Sistemes Ferroviaris a la UPC School - Fundacié
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Politecnica de Catalunya. Anteriorment, en el perfode 2015-2021 va ser professor
a la Universitat Jaume I de Castell6 de la Plana.

Marta Musté és doctora enginyera industrial per la UPC, professora del
Departament de Resistencia de Materials i Estructures a "Enginyeria des de
I'any 1994, responsable del grup de recerca Tecnologia Orientada a la Comunitat
(TOC) de 1a UPC. Treballa actualment en el projecte de plataforma aeroponica
amb control 1 sensoritzacidé com a eina pedagogica i també desenvolupant recerca
amb Agrotech UPC. Es investigadora al CETpD (Centre d’Estudis Tecnologics
per a ’Atencié a la Dependencia i la Vida Autonoma). Entre el 2010 i el 2013
va col-laborar amb la Facultat de Veterinaria de la UAB en el disseny i fabricacio
d’un sistema per assajar la for¢a i el desplagament d’especimens de genoll cani.
Ha realitzat diversos projectes de calcul d’estructures i fonamentacié i assajos
resistents de xapa de coberta per al sector privat. Es enginyera referent en el

programa AQUI STEAM de la UPC des del 2019.

Ignasi Perat ¢és doctor per la Universitat Politecnica de Catalunya i professor
titular al Departament d’Enginyeria Electrica de la mateixa universitat.
Des de I'any 1989 treballa com a professor a ’'Escola Politécnica Superior
d’Enginyeria de Vilanova i la Geltrt i pertany al grup d’investigacié GAECEQS
(Grup d’Accionaments Electromecanics, Conversié de 'Energia i Qualitat
del Subministrament). En T’actualitat és el director del master en Sistemes
Ferroviaris i Tracci6 Electrica que imparteix UPC School - Fundacié Politecnica
de Catalunya. També és sotsdirector d’Empresa i Infraestructures al Campus
de la UPC a Vilanova i la Geltria. Actualment col‘labora en diferents activitats
de transferéncia de tecnologia i formacié continuada i ha publicat nombrosos
articles tecnics, ha pronunciat conferéncies 1 ha participat en diferents congressos
tant nacionals com internacionals.

Jordi Segalas és investigador a 'Institut de Recerca en Ciencia i Tecnologia de la
Sostenibilitat de la UPC, institut que ha dirigit en els darrers 8 anys (2015-2023).
Es membre del Grup de Recerca en Ciéncia i Tecnologia de la Sostenibilitat de la
UPC. Ha coordinat (2017-2023) el grup de treball de Sostenibilitat de la Societat
Europea d’Educacié en Enginyeria 1 ha sigut director de la Xarxa Catalana
de Recerca en Educacié per a la Sostenibilitat (2009-2014). Va obtenir el seu
doctorat en Educacio per a la Sostenibilitat en Enginyeria a la UPC. Des de 'any
2000 treballa en la definicié de politiques i plans d’acci6 per a la sostenibilitzacid
de Peducaci6 superior tecnologica, aixi com en projectes europeus relacionats
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amb el desenvolupament sostenible a 'educacié superior. Ha publicat més de 120
articles sobre aquests temes 1 té més de 15 anys d’experiencia impartint cursos de
sostenibilitat en universitats tecnologiques.

Nathalie Segura ¢és professora associada a I’Escola Politecnica Superior
d’Enginyeria de Vilanova i la Geltrg, al Departament d’Organitzacié d’Empresa
1 docent de formacié professional en 'ambit de 'administracié i la gestio.
Es molt activa en ’aplicacié de metodologies d’ensenyament innovadores i
esta involucrada en diferents projectes educatius de simulacié empresarial,
desenvolupament d’idees de negoci i emprenedoria.
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